HENKILOSTOSUUNNITELMA 2022

Henkiléstdn palkkamenoissa laskettu mukaan sosiaalisivukulut 20,97 %. Kokemuslisia ei ole huomioitu.

18.10.2021

UUDET TOISTAISEKS| VOIMASSAOLEVAT VIRAT JA TYOSUHTEET

Toimialue/Palvelualue/Palvelu-yksikko
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Tyosuhde

Euroa/
2022

Kuntatoimiala

Yhteiset palvelut

ohjaamopalvelut: etsiva nuorisotyontekijd

Tuusulassa toimii talld hetkelld 2,4 etsivaa nuorisotydntekijad, joiden palkkaan
rahoitus tulee OKM:n hallinncnalalta vuosittain. Rahoituksen perusteita ollaan
muuttamassa niin, etta ns. prosentti-etsivien tydsuhteen etsivaan kdytetty
prosentlimaard ei saa olla alle 50%. N&in ollen muutosta etsivan tyonkuvaan tulee
tehdé ennen seuraavan vuoden rahoiluksen hakua mikali kuntana haluamme
palkkaan sidotun rahoitusosuuden.

Tuusulan kokoisissa verrokkikunnissa on etsivaa nuorisotyota tekevid yleisesti 3 tai
4. Tuusulan nykyinen mitoitus on tarpeeseen ja kunnan kokoon néhden riittamatén
18ll4 hetkelld. Lisdd painetta etsivé&én nuorisotydhon tuo myds oppivelvollisuusian
laajentamiseen liittyvat sekd suoraan etta valillisesti etsivdan nuorisolydhdn tulevat
velvoitteet. Tyomaara on selkeésti lisdantynyt osittain valvontavastuuseen liittyvien
loimien, ja osittain toisen asteen koulutuksen lisdéntyneen ilmoitusmaaran takia.
Kahdella elsivilld ei pddstd lakien ja rahoituksen asettamiin tavoitteisiin ja
palvelulupaukseen.

1.1.2022

38 800

Sivistys

ruckapalvelut: 2 ruokapalvelutydntekijaa

Uusi Martta Wendelinin paivakoti valmistuu toukokuussa 2022 ja sen on
suunnitelfu aloittavan toimintansa 1.8.2022. Paivakodin keittio tarjoaa
ateriapalveluja 240 lapselle seka lisdksi henkilokunnalle. Ateriapalvelulna tarjotaan
aamupala, lounas ja vélipala. Martta Wendelinin asiakkaat tulevat aluksi Vaindlan
ja Hyryldn péivakodeista, joissa talld hetkelld ateriapalvelujen henkildstétyd
ostetaan ulkopuoliselta toimijalta. Martta Wendelinin keittidhenkildkunnan on
suunniteltu olevan Ruokapalveluiden henkilostda, jotta pystyttaisiin takaamaan
laadukkaat, vastuulliset ja taloudellisemmat ateriapalvelut ison paivakodin
asiakkaille.

25.7.2022

27 000

ruckapalvelut: keitlibvastaava

Uusi Martta Wendelinin pdivéakoti valmistuu toukokuussa 2022 ja sen on
suunniteltu aloittavan toimintansa 1.8.2022. Paivakodin keittio tarjoaa
ateriapalveluja 240 lapsen liséksi myds henkildkunnalle. Ateriapalveluina tarjotaan
aamupala, lounas ja vilipala. Martta Wendelinin asiakkaat tulevat aluksi Vaindlan
ja Hyrylan pdivakodeista, joiden keittidissé ei talld hetkelld toimi Iahiesihenkilda.
Martta Wendelin on suuri paivéakoti ja sen laadukkaiden, vastuullisten seka
taloudellisten ateriapalvelujen tuottamisen turvaamiseksi keitlién loimintaa
johtamaan tarvitaan keittiGvastaava.

25.7.2022

13 500

varhaiskasvatus: perhechjaaja

Lasten hyvinveintiin vaikuttaa olellisesti koko perheen/kasvuyhteison hyvinvointi.
Perhechjaajan tehtdvana on tukea ja auttaa perheita esim. kasvaluskysymyksissa
ennaltaehkaisevasti heidan arjessaan. Monialainen yhteistyd, integratiivisten
toimintatapojen luominen ja perhepalveluiden laaja funtemus vaativat tydntekijalta
vankan koulutuksen ja tydkokemuksen lisdksi myos innokkuutta ja innovatiivisuutta
tyén kehittdmiseen. Perhechjaaja toimii varhaiskasvatuksen kasvattajien ja
johtajien kanssa tiiviissa yhteistydssa. Tehtdvan vakinaistuessa palvelua tarjotaan
koko kunnassa. Tuusulassa toimii télla hetkelld yksi vakan perheohjaaja Etela-
Tuusulan alueella. Kuntalaisten tasa-arvoisuus palveluiden saatavuuden
néakdkulmasta on tarkead

1.1.2022

41 500

vapaa-aikapalvelut: nuoriso-ohjaaja

Nuoriso-ohjaajan tulee tuntea hyvin paikalliset ikédluokat, kohdata ja luoda
kontakieja seka hankkia luottamusta nuorilta ja myds yhteisolta. Nuoriso-ohjaaja
toimii yhteistydssa toimialan muiden yksikdiden kanssa ja on paikallisessa
ldhiverkostossa keskeinen toimija. Nuorisotoiminnan pitk&jénteinen kehittdminen
tukemaan nuorten hyvinvointia entistd paremmin Kellokoskella on haasteellista
ilman toista kokoaikaista ja vakituista tydparia. Toista nuoriso-ohjaajaa tarvitaan
jatkossa organisoimaan tiivista kouluyhteistyota erityisesti ylakoulun kanssa ja
edelleen paikallisesti kehittdm&in Tuusulan koulunuorisotydn mallia lasten ja
nuorten hyvinvoinnin tukemiseksi ja osaksi koulun arkea. 1 HTV:n kustannukset
maérdaikaiset tydsuhteet huomioiden on n. 25 000€/.

Pidemmdn aikavélin tavoite on saada jokaiseen alueelliseen yksikkdon
(nuorisotalo) kokopdivainen tydpari, Kellokoskelle v.2022.

1.1.2021

35 000

opetus: paétoiminen tuntiopettaja (suomi toisen
kielend)

S2-oppilaiden maard koulussa on kasvanut ja koululle tuleva resurssi riittaa
opettajan palkkaamiseen. Tarvillaessa tunteja saadaan my6s muilta kouluilta
mikali oppilasmaara laskisi.

1.8.2022

20 400

Opetus: kaksi luokanopetlajaa (Riihikallio)

Muilta kouluilta siirrettdvid virkoja ei talla hetkella ole, koska oppilasmaaran
pienenemisestd huolimatta opetusryhmien maara ei ole alakouluissa vahentynyt

1.8.2022

38 000
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varhaiskasvatus: varhaiskasvatuksen $2-
opettaja

Varhaiskasvatuksen lasten monikulttuurisuus- ja kielisyys on liséantynyt
yhteiskunnan monimuctoistumisen myétd myés Tuusulassa. Kielen oppiminen ja
oppimisen tukeminen on keskeista lasten ja perheiden inlegroitumisen fukemista
yhteiskuntaan. Tuki mahdollistaa lapsille valmiuksia olla vuorovaikutuksessa ja
toimia suomen kielell& perusopetukseen siirryttdessa. Lasten kanssa toimittaessa
lisétddn myds varhaiskasvatuksen muun henkildston osaamista S2-
opetuksessa.Tehtavaa on foteutettu kuluva vuosi 2021 Covid-19 rahoituksella.

1.1.2022

41 500

varhaiskasvatus: varhaiskasvatuksen opettaja

Varhaiskasvatuksen palveluverkkouudisluksessa on kehitelty péivikotien
johtamista. Parijohtaja- tybskentelya toteutetaan jo Pellavan, Mainingin ja Hyryla-
Véindlan péivédkodeissa. Parijohtajuus on linjattu tulevaisuuden johtamismalliksi yli
kahdeksan ryhmaéisissd pdivakodeissa ja vuoropéivikodeissa. Johtajuuden
vahvistaminen lisaa ja kehittaa palvelun laatua kayttgjille, vaikuttaa lasten
hyvinvointiin ja lisda henkiléston tybhyvinvointia.

1.1.2022

43 500

Kasvu ja ympéristd

Rakennusvalvonta: rakennustarkastaja

Uusi virka mahdollistaa rakennusvalvonnan valmistautumisen MRL:n
muuttumiseen vuoden 2023 alusta. Lainsdddantda ollaan muuttamassa
todella radikaalisti ja tdhan varautuminen ja siihen liittyvat tehtavat (esim.
rakennusjdrjestyksen uusiminen) tulee viema&n suurimman csan johtavan
rakennustarkastajan tybpanoksesla ldhivuosina. Mikali tata uutta virkaa ei
perusteta, tulee lupakasittelyn |&pimenoajat pysymaan pitkina.

1.12.2021

46 000

Kunnallistekniikan suunnittelu: kunnalistekniikan
yleissuunnittelija

Vastaa kunnallistekniikan yleissuunnittelusta. Toimii kiintedssa yhteistytssa
kaavoituksen, kunnallistekniikan suunnittelun ja vesihuollon suunnittelun kanssa.
Tarvittaessa osallistuu myds detaljisuunnitteluun.

1.1.2022

56 300

Vesihuoltoliikelaitos:

Uudet tehtavit yhteensa

401 500

Jétetdadn tayttimattd/lakkautetaan

0

Kaikki yhteensd

4,0

9,0

401 500
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tyollisyys- ja maahanmuutopalvelut:
tyollisyysohjaaja

Keusote-kuntien tyollisyyspalvelut oval sopineet alueellisesla muutoksesta, jossa
kunnat oltavat vastuun uusien aktiveintisuunnitelmien tekemisesta. Lahtokohtaisesti
talla varmistelaan kevyempien palveluiden saatavuus ja tarjoaminen asiakkaalle
ennen kallimpien sosiaalipalveluiden tarjoamista. Nykyinen toimintamalli johtaa
helposti kalliden sosiaalipalveluiden ylikayttéan.

Nyt rekrytoitava tydllisyysohjaaja on myds osa kunnan Koronaexit -suunnitelmassa
kuvattua palveluiden aklilvista tafjoamista tilanteessa jossa henkildkohtaisen
palveluntarve on kasvanul merkiltdvasti ja yleinen tydllisyystilanne on haastava.

1.1.2022-
31.12.2023

40200

tydllisyys- ja maahanmuutopalvelut:
asiakasohjaaja

Korona-aika on lisaantynyt tuen tarvetta myos monille maahanmuuttajataustaisille
perheille. Asiakasohjaaja tydskenlelee erilyisesti niiden perheiden kanssa, joissa on
tavaliista suurempi tuen tarve, Asiaksohjaajan tyc on yllapitavaa ja
ennaltaehkaisevaa taimintaa, jotta ei jouduta lurvalumaan ns. raskaisiin
sotepalveluihin, Qsaikainen / 50 % tyontekija. Tyon tuloksia ja jatkotarvetta
arvioidaan syksylla 2022,

1.1.2022-
31.12.2023

18850

henkilostopalvelut: henkilostosihteern

Henkilostopalveluissa on ollut aikaisemmin henkildstdsihteer, mutta sittemmin
henkildstosinteerin tehtdvat on hajautetiu osaksi hr-asiantuntijoiden tehtévia.
Madgraaikainen henkilostgsinteer aloitti tehtavassa 4/2021. Taustalla sivistyksen
loimialueen tarve HR-palveluille, jota ei ole voilu tuottaa vakituisella resurssilla seka
henkildstépalveluiden kasaanluneet tydtehtaval. Henkildstopalveluissa ei ale
pystytty vastaamaan toimialueiden kaikkiin palvelutarpeisiin. Toimeksiannot ovat
venyneet, HR-prosessil ja ohjeet vaativat paivittamista, suunniteltuja
kehittamistoimenpiteild ei cle monilta osin pystytty kaynnistamaan
(henkilbsttietojarjestelma, osaamisen kehittamisen HR-jarjestelma) ja
kuntatasoisten jarjestelmien ja toimintatapojen kayttddnotto on jaanyt kesken
(Efecte, Kehityssalkku). Tiimissa edeliisien vuosien pitamattomia vuosilomia
runsaasti seka saldokertymia. Riskina jaksamisongelmal ja sairauspoissaolot.

1.1-
31.12.2022

42200

ohjaamopalvelut: asumisneuvoja

Enityisesti koronan vaikutuksesta asumisen haasteet erilaisissa asumismuodoissa
sekd gsumisneuvonnan tarve on kasvanut.

Tulevina vuosina sosiaali- ja terveyspalveluiden muutes luo suuria haasteila
hyvinvoinnin ja ennaltaehkaisyn palveluihin myds kunnissa. Jotta Chjaamopalvelul
voivat vastata matalan kynnyksen palvelutuclantoon, tehtava on valttamaton ja
muodostaa psykologin tehtavan kanssa vahvemman psykososiaalisen ty6n
kokonaisuuden asumisneuvojan sosiaalitydn yhteyden kautta.

Osana TEM:n Qhjaamotoiminnan moniammatillisen verkoston kasvattamista
kunnissa on avattu syksylld 2021 hakuun uusi tukirahoitus. Rahoilus ajatus on, etta
jos kunta palkkaa Ohjaamoon uuden ammattilaisen {omarahoitusosuus), voi kunta
hakea rahoitusta toiselle maaritellylle sote tai koulutusalan tytntekijélle erikseen
maaritellyistd ammatlinimikkeistd. Rahoitusvalinetta valmisteltaessa myos Tuusulan
Ohjaamo osallistui neuvolteluinin, ja rahoitusmekanismiin saatiin kifaus
vakinaistamisesta joka toimisi myds omarahoituksena. Nain ollen mikali Tuusulan
kunta vakinaistaa psykologin tehtavan, voimme hakea 100% rahoilusta
asumisneuvojan tehtavaan,

1.1.2022-
31.12.2024

41000

|CT-palvelut: ICT-asiantuntija

ICT-yksikossa tydkuorma on talld hetkelld resursseihin nahden liian suuri.
Asiantuntijoilla menee oman tyokentansa hoitamiseen aikaa niin paljon, ettd
linjatoille (sisdan tuleville haindille ja palvelupyynndille) jaa lian vahan aikaa.
Tyémaara kerlyy koko ajan. Myos poissaolot ja lomat aiheuttavat tdhan oman
lisénsa.

10
31.12.2022

43 500

Sivistys

kulttuuripalvelut:kulttuurituottaja

Tuusulan Taileiden Yon on tuoltanut yhdistys, joka luapuu tapahtuman tuolannosta
ja luovuttaa rekisterdimansa tapahtuman nimen kunnan k&yttoon. Tapahtuma on
jarjetetty Tuusulassa padosin Rantatien maisemissa vuosittain vuodesta 1895
|ahtien. Kunta on rahoittanul tapahtumaa seka kulttuuri- ja taideavustusten etta eri
palvelualueiden oman rahoituksen kautta vuosittain nein 35-55 000 eurolla.
Kulttuuritale Monio valmistuu vuonna 2023 ja taloon tulee salitilaz tapahtuma- ja
kulttuurituotannaille.

3.1.2022-
31.12.2023

3% 000

opelus: icl-paakaytiaja

Pedagoginen icl-asiantuntija ja yksi koulusihteen ovat jakaneet sivistyksen eri
chjelmistojen paakayttaja tehtdvia. Heidan tehtévidnsé ovat viimeaikoin muuttuneet
ja lisagntyneet niin, ettei tycaika tahdo riittaa em. tehtdvien hoitamiseen.
Opetuspaallikké Markus Torvinen ja varhaiskasvatuspaallikké Hannaman Halinen
esiltavat, etta Tuusulan kunta palkkaa palveluverkon suunnittellun ja Koski/Varda -
palveluiden kayltéonoton lueksi ohjelmistoille paakayttdjan ajalle 1.11.2021-
31.7.2024. Taman jalkeen tilannetta arvioidaan oppilas- ja lapsimaarien seka
palveluverkon edistymisen nakokulmasta.

Palkkakustannukset jaetaan oppimisen ja varhaiskasvatuksen palvelualueiden
kesken ja ne huomioidaan syksyn osavuosikatsauksessa ja vuoden 2022
talousarviossa.

1.11.2021-
31.7.2024

40 000

Kasvu ja ympiristo

kehittdminen ja hallinto: digitoija

Aineiston digitointi nopealla akataululla valttamatonta seuraavista syista:

« Lupapistekauppa, alusta, jolla asiakas voi lilata ja ostaa haluamansa asiakirjat
Kaupan kautla saatavilla jonkin verran tucttoa, kun aingisto on suoraan
ostettavissa.

« Asiakirjojen kaylto, asiakirjal kaikkien kaytettavissa omalta koneella

« Arkistotilat, digitointi vahent&a pysyvasti salytettavan aineiston maaraa (noin 50-
70% aineistosta haviletaan digitoinnin seurauksena)

+ Aineiston sailyminen, vanhimpien asiakirjojen kunto huononee koko ajan ja
heikentaa niiden likintaa.

» Kunnan johtoryhmassa on kirehditty arkiston digiicinlia ja tdma on yksi 0sa isoa

1.1,2022-
31.12.2023

34500
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projektitoimisto: projektikoordinaattori

Useiden palveluverkkohankkeiden kaynnistyessa on valttamalonta saada henkilo
hoitamaan hankkeisiin liittyvia tehtavia. Myos projektitoimiston toiminnan
kéynnistyminen vuoden 2021 alusta aiheuttaa tarpeen henkilon palkkaamiselle.
Projektitoimiston henkildkunta koostuu kolmesta asiantuntijasta, joita ovat kaksi
projektipadlikkoa ja kiinteistékehityspaallikko. Projektitoimiston paallikkd on
aloittanut tehtavassaan 08/2021. Projeklikoordinaatlorin tydpanes on erittain
térkeda asiantuntijoiden tyén tukemisessa ja vapautlaa heidan tydaikaa varsinaisiin
asiantuntijatehtaviin. Palveluverkkohankkeiden toteutuminen on myos turvattava.
Projektitoimistossa eika tilakeskuksessa ole henkilod, jolle tehiavid voisi osoittaa.
Tarve tehtavad hoitavan henkilon palkkaamiselle on valttdmaténta projektitaimiston
toiminnan ja palveluverkkohankkeiden mahdollistamisen vuoksi. Henkildn
palkkaamatta jaltaminen kuormittaa merkittdvasti projektitoimiston ja titapalveluiden
aslantuntijeita, joiden ajankaytén ja resursoinnin kanssa on jo valmiksi haasteita,
Méaardaikaisuuden jatko

1.1
31.12.2022

49 500

viherpalvelut: suunnitteluhortonomi (ent.
hankevastaava, viheraluesuunnittelija)

Viheralueiden suunnittelun ammattiosaamisen tarve on kasvanut huomattavasti
viime vuosina. Perinleisen puistajen vihersuunnittelun lisdksi tdman alan osaamista
tarvitaan mm. hulevesialueiden suunnitlelussa, kaaveiluksessa, maisema-alueiden
kunnostus- ja -ennallistamistehtavissa, leikki- ja koirapuistojen suunnittelussa seka
erilaisissa viheralueiden ja ymp&riston kehityshankkeissa. Viherpalveluiden
suunnitelmallinen profiilin nosto ja samanaikaisesti vireilla olevien useiden
hankkeiden lapivienti edellyttavat lisdresursseja suunnittelun.
Organisaatiomuutoksen mydta kunnanpuutarhurin resurssit ovat ohjautuneet
enemman hallinnollisiin tehtaviin.

IMaaraaikaisuuden jatko

1.1
31.12.2022

49 000

Yhteensd

10

397 750




MAARAAIKAISTEN VIRKOJEN JA TYOSUHTEIDEN VAKINAISTAMINEN (ei kustannusvaikutuksia)
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kohta

Virka

Tyosuhde

Euroa/f
2022

Kuntatoimiala

viestinnén asiantunlija

Tehtavad on ollut madraaikainen, mutta sille on jatkuva tarve.

1.1.2022

51200

Yhteiset palvelut

ohjaamopalvelut; psykologin(ohjaamo)

Osana vuoden 2020 talousarviota valtuusto paatli perustaa kahden vuoden
maaraaikaisen psykologin tehtdvan Chjaamoon vueden 2021 loppuun.

Psykologin astakasmaara on ollut koko kokeilun ajan niin suur kuin han on pystynyt
ottamaan vaslaan. Haasleiia on aiheuttanul tehtdvan maaraaikaisuus, ja
psykologien suuri tarve. Luottamukseen perustuvissa asiakassuhteissa vaihtuvuus
luo suuren haasteen tydn kehittdmiseen. Nuenlta aikuisilta saatu palaute myds
tukee tata ajatusta.

Tulevina vuosina sosiaali- ja terveyspalveluiden muutos luo suuria haasteita
hyvinveinnin ja ennaltaehkaisyn palveluihin myds kunnissa. Jotta Ohjaamopalvelut
voivat vastata matalan kynnyksen palveluluotanioon myos psykososiaalisessa
tuessa, tehtavan vakinaistaminen on valttamatonta.

Osana TE:n Ohjaamotoiminnan moniammatiliisen verkoston kasvatltamista
kunnissa on avattu syksylla 2021 hakuun uusi tukirahoitus. Rahoitus ajatus on, etté
jos kunla palkkaa Ohjaamoon uuden ammatlilaisen (omarahoitusosuus), voi kunta
hakea rahoitusta teiselle maaritellylle sote tai koulutusalan tyontekijalle erikseen
madritellyista ammattinimikkeista. Rahoitusvalinelta valmisteltagssa myds Tuusulan
Ohjaamo osallistui neuvotteluihin, ja rahoitusmekanismiin saatiin kirjaus
vakinaistamisesta joka toimisi myds omarahoituksena. Nain ollen mikali Tuusulan
kunta vakinaistaa psykologin tehtavan, voimme hakea 100% rahoitusta
asumisneuvojan tehtavaan. Asumisneuvojan tehtavasta on erillinen selvitys.

1.1.2022

56 000

tyollisyys- ja maahanmuutopalvelut:
pakalaisohjaaja

Toiminnan kannalta perustelua. Tysuhteen jatkaminen maéraaikaisena ei ole
enaa tyoehtosopimusiain mukaan perusteltua. Toimenkuvaa muutetaan seka
henkildsta johtuvien terveydellisten syiden ettd muutluneiden olosuhteiden
vaatimaan suuntaan. Talla toimenkuvan {ja nimikkeen) muutoksella vahvistetaan
tydllisyyspalveluiden toimintakykya palvella enemman asiakkaita nopeasti
muutiuneessa markkinatilanteessa.

1.1.2022

30 000

Sivistys

opelus: 10 koulunkaynninohjaajaa

Tehtavien tarve pysyva, koulussa silli paljon mairaaikaisessa tydsuhleessa olevia
ohjaajia. Maaraaikaisuuksia suhteessa vakinaisiin tydsuhteisiin eniten Mikkolan
koulussa.

1.8.2022

337 000

opetus: paatdiminen tuntiopettaja (vieraat kielet)

Ketjuttaminen, oppilasmaéran kasvusta johtuva tuntien ja opetusryhmien
lisaantyminen

1.8.2022

20 400

Kavu ja ympéristd

kaavoilus: enityisasiantuntija
(ent kaavasuunniltellija)

Madraailkasuuden jatkamiselle ei ole perustetta.

Terhl Wermundsen on ollut Tuusulanjarven ja jokilaakson -alueen
kehittmisohjelman lisaksi Keski-Uudenmaan ympéristokeskuksessa
ymparistosuunnittelijana seka kaavoituksessa sijaistanut poissacilutta
kaavasuunnitteljaa ja osoittanut asiantuntijuutensa, yhteiskyvyn ja kyvyn viedd
useita hankkeita ja niiden osa-alueita eteenpdin aikataulupaineiden alla. Han tuntee
hyvin Tuusulan luonte- ja sugjelukahleet, samoin muut asiantuntijat ja sidosryhmat.

1.1.2022

57 000

viherpalvelut: yhteisopuutarhuri

Osallistavan budjetoinnin kautta tulleet tydtehtavat ovat niin massiiviset ja
tydllistavat vakanssin koka vuodeksi adnestyksen jalkeisesta ajasla, joka alkaa
vuosiltain syys-lokakuulla seuraavalle vuadelle. TalIdin on kuilenkin viela
meneilldan edellisen vuoden hankkeiden 1api vienti. Tydta el voi jakaa yksikossa
muille vakansseille, koska jokaisella on tydta entuudestaan jo niin paljon.
Tyosuhteen patkimingn on todella tyélasia, kun aina taytyy hakea tayttolupa, hakea
henkildita, perehdyttaa jne. Kun henkild on padssyt sisalie taloon ja oppinul tydt,
tydsuhde paattyy. Tama kuormittaa hurjasti muiden tehtavia. Tiedossa kuitenkin on,
etta kuntalaisten osallistaminen tulee jatkumaan seuraavallakin vaalikaudella.
Positiivista palautetta tehtavasta on tullut niin kuntalaisilta kuin kunnan sisalta seka
poliittisilta vaikuttajilta

Tahan tentavaan on vaikeaa Ioyt=a cikeanlaisella asenteella ja ammattitaidolla
varustettua henkilda. Jos vakanssia ei tayleta, yksikossa ei voida ollaa
osallistavassa budjetoinnissa viherpalveluihin kohdistuvia tyotehtavia vastaan ja
tdma aiheutlaa hankaluuksia osallisuustiimille.
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